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INTERVENTION DU DIRECTEUR GROUPE SAFRAN

Les revenus du troisiéme trimestre sont treés solides (+10 % vs T3 2024), portés par des marchés civil et
militaire dynamiques et résilients. Le quatriéme trimestre devrait afficher une performance équivalente,
soutenue par la montée en cadence confirmée des avionneurs, tant en premiére monte qu’en aprés-vente
Les livraisons atteignent un niveau exceptionnel avec 511 moteurs LEAP ; les retards liés au manque de corps
HP chez GE et aux gréves s’‘atténuent...

BRANCHE PROPULSION

La relation se renforce, malgré quelques difficultés persistantes sur I’A330 (trains d‘atterrissage), les toilettes
de I'’A350 et les livraisons de siéges SEATS, notamment pour Emirates.

Airbus est satisfait du plan de rattrapage des livraisons moteurs et confirme son objectif de 820 avions livrés
en 2025, ainsi que la montée a 75 A320/mois.

L'avionneur confirme son redressement avec une production en hausse sur ses sites d'assemblage. Le 737
passera de 47 a 63 appareils/mois d'ici 2028 !

Cependant, Boeing enregistre une provision de 5 Md$ liée au nouveau retard de certification du 777X

Les ventes , dopées par l'administration Trump, dépassent cette année celles d’Airbus.

L'avionneur Chinois accentue sa capacité de production avec 200 avions/an soit 400 LEAP-1C @ livrer... c’est un véritable
challenge pour SAE de réussir 'accompagnement du C919 alors méme que le projet d'unfong courrier C929 ,avec
probablement une motorisation Chinoise, est en cours...

Les deux options de motorisation du futur, Open Fan et ADL, poursuivent leur développement pour répondre aux
besoins des nouvelles plateformes a I'horizon 2030. Airbus reste trées-attentif a I'option Open Fan, la plus disruptive
technologiquement.

L'expansion du réseau MRO est prioritaire afin d‘absorber le volume massif de “shop visits” prévu pour le LEAP, clé de
la transition du CFM56 vers le LEAP !

Safran vise une réduction maximale des AOG (avions dans l'incapacité de voler) pour éviter la situation rencontrée par P&W
avec la flotte A320 équipée du GTF.

Le “double sourcing” progresse, avec des industrialisations concluantes , notamment sur le site du Creusot, pour
accompagner la montée en cadence. Un projet dimplantation d'une ligne d‘assemblage en Inde est également a
I'étude.

Le développement T-REX (évolution a 9 t de poussée) est stratégique pour démontrer la capacité de Safran a maitriser
une motorisation complete.

Suite a une intervention de FO concernant les ambitions de Rolls-Royce sur le marché des moyen-courriers, le DG

a confirmé le sérieux de la technologie “ULTRA-FAN", qui's‘appuie notamment sur un réducteur issu de l'expérience
acquise sur les motorisations long-courriers.

Il a toutefois rappelé que, pour Safran, le réseau industriel de Rolls-Royce constitue un handicap pour s‘imposer
durablement sur ce segment...




BRANCHE DEFENSE

AASM et MISSILES

PATROLLER ET DRONES

“Si la décision devait étre prise aujourd’hui, il n'y aurait pas de Patroller...” -0.AND

CENTRALES INERTIELLES ET JUMELLES TACTIQUES
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€ de CAPEX sur les 5~prochams exercices, 6 % du chiffre d'affaire consacré a la RTDI dont 3 % dédié a la
SAFRAN n’a autant investi i dans.la préparation de son avenir.
opelle que si le Groupe veut conserver ses parts de marchés sur 'ensemble de ses activités et en
t S, notamment aupres de BOEING, il est indispensable de rester a la pointe de I'innovation et des
rug véritab yeu e '’ADN de SAFRAN !

ANALYSE FO

Ces deux réunions ont été des moments riches d’enseignements avec des points de vigilances importants
¢ |la montée en puissance du Maroc est indéniable et concerne I'ensemble des sociétés du Groupe

¢ |e portefeuille d’activités de SAFRAN peut susciter des tensions de la part des avionneurs

¢ |e protectionnisme économique de nombreux pays est un enjeu en termes de souveraineté (M88 et make in
India)

Les plans de continuité industriels doivent &tre présentés dans les différentes instances de représentation du
personnel.




